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P Beskriv hur konkurrensbilden sett ut fér Electrolux under

2010 och hur den har paverkat priserna.

Efter en strikt prisdisciplin under 2008 och 2009 paverkade
sjunkande priser Electrolux negativt under 2010. | Nordamerika
sag vi temporéra forséljningskampanjer under andra halvaret
2010. | Europa tilltog konkurrensen under andra halvéret och
prispressen var tydlig i Ryssland, Sydeuropa och Norden, delvis
som ett resultat av valutaforandringar. Prispress radde dven i
Australien.

» Hur har ramaterialpriserna paverkat Electrolux under 2010?
Electrolux kopte ravaror for 20 miljarder kronor under 2010. Den
enskilt storsta kostnaden var inkop av stal som uppgick till nas-
tan hélften av den totala kostnaden. Férutom hogre priser pa stél
paverkades koncernen av hdgre priser pa plast och basmetaller.
Jamfort med 2009 var kostnaderna for ramaterial cirka 1 miljard
kronor hogre under 2010. Ramaterialpriser paverkar koncernen
pa kort sikt. Pa langre sikt kompenserar sig dock Electrolux for
rématerialprishojningar genom kostnadsbesparingar, mixforbéatt-
ringar och prishgjningar.

P vad kan ni sdga om er fortsatta positiva mixutveckling?
Att forbattra var mix &r centralt i var strategi. Vi har under de
senaste aren, trots svaga marknader, lyckats lansera nya pro-
dukter till hogre forsaljningspriser, vilket ocksa forbattrat vart
resultat. Under 2010 relanserade vi merparten av vart basutbud
av produkter i Nordamerika under varumarket Frigidaire. Mot
slutet av aret startade vi en mycket viktig lansering av inbygg-
nadsprodukter i Europa. | Latinamerika har vi fortsatt att i snabb
takt lansera nya produkter. Produktmixen péverkade vart resul-
tat positivt fér 2010.
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» vad har ni for tillvaxtstrategi?
| takt med att vi har forbattrat var rérelsemarginal och forstarkt
var balansrakning kan vi nu &ven fokusera pa tillvéxt. Vara priori-
terade expansionsomraden ar framforallt tillvaxtmarknader och
vissa produktomraden. Vi vill véaxa organiskt, men kommer att
stédja denna tillvaxt med forvérv.

P Hur ser ni pa den fortsatta utvecklingen for er rorelse-
och bruttomarginal?
Genom nya, innovativa produkter vill vi forbattra vart erbjudande
med produkter som vi kan sélja till hogre priser. De hdgre pri-
serna ska forbattra var bruttomarginal. Genom forbattrad brutto-
marginal kommer vi att kunna satsa mer pa produktutveckling
och marknadsféring, vilket i sin tur ska forbattra bruttomargina-
len. Detta &r ett mycket langsiktigt arbete som ger kontinuerlig
effekt Over manga ar.

P Kan ni ge oss en uppdatering pa ert stora omstrukture-
ringsprogram?
For att mota den globala konkurrensen har Electrolux sedan
2004 genomfort ett stort omstruktureringsprogram. Fabriker har
lagts ned i lander med hoga kostnadsnivaer sasom USA, Tysk-
land, Australien och nya fabriker har byggts i Mexiko, Osteuropa
och Thailand etc. Totalt kommer programmet att omfatta cirka
8,5 miljarder kronor i kostnader och generera cirka 3,4 miljarder
kronor i &rliga besparingar. Under 2011 forvantas de sista
omstruktureringsbesluten inom programmet att fattas.

P Hur har valutorna paverkat er under 2010?
Normalt sett paverkas inte Electrolux namnvart av valutasvangningar
eftersom vi har saval forsaljning som produktion pé global basis.
Efter de stora svangningarna under 2009 och 2010 blev dock
valutapaverkan pataglig under 2010. Electrolux gynnades framfor-
allt av férdelaktiga valutautvecklingar for AUD, BRL, USD och EUR.
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